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a las energias renovables.
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“"No somos los mas grandes ni los mas fuertes, pero si intentamos
hacer las cosas lo mejor que podemos”.

Aquellos que me conocen y que ya llevan un tiempo con
nosotros, me habran oido decir esta frase en muchas ocasiones.
Y, de verdad, estoy convencido de que de vez en cuando
deberiamos reflexionar sobre ello.

¢Cual es nuestro objetivo como Empresa? ;Como Personas?
Hacer todo lo que podamos, lo mejor que podamos, siendo
éste el inico camino por el que habremos de mejorar.

Somos una empresa pequeiia y tenemos que defendernos en
un mercado cada vez mas global y competitivo. Nuestra
obligacién es exprimir al maximo nuestras ventajas competitivas,
aquellas por las que trabajamos y que imprimen en nosotros
un sello de distincion, nuestra marca: Calidad en el trabajo
realizado, Flexibilidad y Capacidad de adaptacion a los cambios.

Grupo Inerzia esta haciendo especial hincapié en la formacion
del personal, tanto en Prevencion de Riesgos Laborales, como
en el nivel Técnico (apriete, SAT de Tractel...). Todo ello
enmarcado dentro de nuestro Sistema de Calidad y, como no
puede ser de otra forma, la formacion es uno de los pilares
basicos del Plan Estratégico del Grupo.

El sector energético, y aun mas el de las energias renovables,
estd evolucionando de tal forma que, si os fijais, no existen
las fronteras. Si vamos a Alemania, encontraremos al mismo
cliente que si estamos en Estados Unidos o Japon.

NOSOTROS, para desarrollarnos plenamente, tenemos que
seguir corrientes. Romper tabues, derribar barreras. ;Dénde
estan las fronteras? Donde las pongamos nosotros.

| [} [}
Hace unos afos, cuando se hablaba de flexibilidad en el ambito
laboral, este término solo incluia la capacidad para desempefar

diversas labores. En Grupo Inerzia introducimos una nueva
variable: la flexibilidad geografica.

Debido a la naturaleza de nuestro trabajo y de su ubicacion,
tenemos que viajar. Unas veces mucho y otras poco, pero cada
vez se hace mas necesario salir fuera de la peninsula.

Son muchas las variables que tenemos que gestionar, pero el
hacerlo de la forma adecuada sera lo que nos diferencie dentro
de este mercado en expansion.

Ese es el nuevo reto al que nos enfrentamos.

Ya estamos en marcha.

Alex Baquero, director de Grupo Inerzia.
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Un proyecto iniciado para Gamesa Edlica, que
después de mas de dos anos ha hecho de SERENA
una empresa experta en un servicio exigente.
Cualificacion, coordinacion y disponibilidad:
capacidades imprescindibles

para una demanda cada vez mayor.

Evolucion de elevadores desde junio 2005 a abril 2007

—
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Serena comenzd la instalacion de elevadores para Gamesa en enero de 2005, con
la instalacion de dos prototipos en el parque edlico de Caperuza, Albacete. A lo
largo se ese afio se instalaron 84 elevadores en diferentes parques. 2006 se cerro
con un total de 410y en el primer tercio de 2007 mantenemos una evolucion muy
positiva. Es el proyecto de mayor envergadura de Serena.

Dieciséis técnicos, en ocho equipos, y un Servicio de Asistencia Técnica estan
trabajando por toda la peninsula desarrollando un servicio de maxima eficacia
tanto en tiempos de resolucidn, como en calidad de instalacidn. El éxito radica en
la elevada cualificacion de los técnicos, su demostrada capacidad de trabajo vy,
por supuesto, en una ardua labor de coordinacion de la responsable del proyecto.



SITUACION DEL DESARROLLO
DEL PROYECTO DE LA PENINSULA st e o

# Albacete % Ciudad Real ¥ La Corufia # Navarra % Toledo
¥ Avila ¥ Cuenca % Zaragoza ¥ Orense ¥ Vizcaya
¥ Burgos ¥ Granada  La Rioja % Palencia 3 Zamora.
¥ Cadiz ¥ Guadalajara ¥ Lugo ¥ Soria

COORDINACION

Serena recibe de Gamesa una
planificacion de montaje y valora la
prevision de finalizacién de los parques
en los que se esta trabajando. A partir
de este momento, se dan tres pasos
fundamentales:

Contacto con el Director de Proyecto:
tiene que tener notificacion de que nos
desplazaremos a ese parque.

Contacto con el Responsable de Parque:
es necesario conocer el estado de las
torres, si estan en pleno montaje o
acabadas, para prever en cuantas
podemos repartir material.

Contacto con Recurso Preventivo.

LOGISTICA

El material se compone de dos partes:
la cabina (Avanti) y los cerramientos y
las vigas (fabricadas por NEM). Cuando
se determina iniciar el montaje hay que
solicitar el material a Avantiy preparar
el nuestro, junto con la tornilleria que
requiere.

Desde almacén preparamos el
cerramiento correspondiente a una torre
concreta de tal forma que cuando el
material se recibe en parque, pueda
descargarse de forma organizada.
Aunque esto implica un mayor coste
logistico, facilita mucho el trabajo a la
mano de obra en parque, donde las
condiciones son generalmente duras:
frio, viento, lluvia, nieve...
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MONTAJE

Se verifica que no falte ningun tipo de
material (tornillos, botonera, luces de
gallibo...) antes de comenzar a montar
la cabina. Si es necesario, se pasa un
informe al proveedor.

Se monta la cabina y comienza el
proceso para colocar la viga. Por
evidentes medidas de sequridad, no se
puede dejar una chapa cortada a 67 o
a 78 metros de altura. Por eso cada vez
que se corta hay que hacer el
cerramiento, evitando de esta forma
dejar un hueco al aire libre y que nada
pueda caer, ni objetos ni, por supuesto,
personas.
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Una vez que se ha colocado la viga, se
tira la sirga. Dos son laterales, las que
estan guiadas a la planta, y dos centrales.

Estas ultimas son mas pequefias y
corresponden al motor y a seguridad
(bloc-stop).

Se coloca el elevador. Si el parque esta
energizado, nunca y bajo ningun
concepto se bajara a la planta -1. Existe
un alto riesgo de electrocucion. Los
trabajos han de ser escrupulosamente
programados:

Si el parque no esta energizado, podemos
comenzar a instalar el elevador.

Si el parque esta energizado y hay dos
torres en la misma linea, tiramos sirgas

a las dos, las tensamos al mismo tiempo
y conseguimos tension para ambas. Las
sirgas se tensan en la

planta -1. Como medida preventiva la
tension se tira desde la torre anterior.
El personal de parque no esté autorizado
para ello, de ahi que nuestra capacidad
de prevision resulte esencial en este
trabajo.

Puede que en ese momento el parque
esté con pruebas de tension. Entonces
nunca se puede entrar a torre.

EQUIPO TECNICO Y SAT

Como medida de sequridad y
prevencion, cada equipo de montaje
consta de dos personas.

Se ha hecho especial esfuerzo en que
los técnicos sean polivalentes,
preparados para inspeccion y montaje.
Este hecho repercute en dos factores
importantes de nuestro servicio: la
reduccion de costes y el incremento de
la disponibilidad de la mano de obra.
Incidimos también, de forma especial,
en medidas preventivas que evitan las
averias mas frecuentes. Precintamos el
cuadro del motor y le damos un nimero
de serie como garantia de nuestro
trabajo.

Todo el equipo técnico recibe formacion
continuada y periodos de reciclaje.
Disponen de la documentacion
necesaria para entrar a parque con 24
horas de antelacion, de vehiculos
adecuados al terreno de trabajo y una
exhaustiva supervision de la
herramienta de calibracion:
dinamometros, polimetros...

1. Seccion de elevador montado.

2. Gonzalo Fernandez y Rubén
Basanta, del SAT.



Los estados miembros de la Union
Europea firman un compromiso para
que en 2020 el 20% del consumo
energético de la UE provenga de las
energias renovables.

Desde que GRUPO INERZIA inici6 su
recorrido en el mundo de las energias
renovables, se esperaba un cambio de
mentalidad en los habitos de consumo
energético. Entendiamos que la apuesta
que se venia realizando desde hace
décadas por la utilizacion del
combustible fosil, debia ir cambiando
debido al empobrecimiento de las
reservas mundiales (falta de materia
prima) y a los problemas generados con
los residuos (calentamiento global, efecto
invernadero...).

Los estudios y previsiones acerca del
cambio climatico han hecho saltar una
alarma acuciante, de gran calado social
y por fin gubernamental.

Uno de los sintomas apreciables de este
cambio climatico es el calentamiento
global producido por varios gases
contaminantes y en especial el CO2. Las
principales fuentes de emision de CO2
a la atmosfera son las plantas

generadoras de energia a base de
combustibles fosiles (2.500 millones de
Tm/afo) y los automoviles (1.500
millones de Tm/ afo).

La apuesta por las energias renovables
(edlica, solar, etc.) empieza a formalizarse
y se ha entendido que quien debe liderar
este cambio de mentalidad son los
propios gobiernos. Asi ha quedado
reflejado en el acuerdo que la Union
Europea alcanzd el pasado 9 de marzo.
En él, los estados miembros se
comprometen a que en 2020 el 20% del
consumo energético de la UE sea
proveniente de las energias renovables.
La transicion a una economia baja en
carbono llevara consigo retos de
competencia y también oportunidades
de crecimiento. Asi pues, la resolucion
de las consecuencias adversas del cambio
climatico no sélo es urgente, necesaria
y deseable. También es viable.

GRUPO INERZIA aplaude este tipo de
decisiones y confia en aportar sus
servicios y conocimientos a la
investigacion, el desarrollo y la
implantacion de energias alternativas.

o
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3 13 energias renovables
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Formacion de Elevadores

Serena, Servicio Técnico autorizado por Tractel Ibérica.

Tractel lbérica, empresa proveedora de motores de elevacion, se desplazd hasta
nuestras instalaciones de Orcoyen para impartir un curso acerca del funcionamiento
del motor, el mantenimiento y sustitucion de componentes.

El Responsable del Servicio Postventa Funcionamiento del motor Al curso asistieron los técnicos del SAT,
de Tractel, Pierre Sella y Juan Antonio Componentes mecanicos técnicos de mantenimiento del proyecto
Guerrero, Técnico Especialista, Componentes eléctricos de Elevadores, el Jefe de Equipo, el
ofrecieron una jornada de formacion Tipos de averias Responsable de Prevencion y la
tedrico-practica que referia el siguiente Funcionamiento del blockstop Responsable de Area.

esquema: Mantenimiento y revision
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Certificado de PRL de ECA

Este curso de PRL basico se realiza por medio
de ECA y se desarrolla de forma continuada,

segun las necesidades de trabajo y las nuevas
incorporaciones. El objetivo es que un minimo
del 80% de la plantilla obtenga el certificado,
lo que equivale al 95% del personal que esta
en parque.

El certificado acredita 50 horas de formacion en los
siguientes temas:

U.D. 1. Conceptos Basicos sobre Seguridad y Salud en el Trabajo.
U.D. 2. Riesgos Generales y su Prevencion.

U.D. 3. Riesgos Especificos en Obras en Construccion.

U.D. 4. Otros Aspectos Relacionados con Obras en Construccion.
U.D. 5. Elementos Basicos de Gestion de la Prevencion de Riesgos.

U.D. 6. Primeros Auxilios.



LA REDUCCION DE COSTES EN
EL MONTAJE DE UN
AEROGENERADOR ADQUIERE
UNA IMPORTANCIA CADA VEZ
MAS RELEVANTE.

M monfae
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En esta area de ingenieria, NEM
trabaja estrechamente con los
departamentos de [+D y Montaje
de sus clientes. El izado de torres,
la instalacion de gondolas o
nacelles y el montaje y manejo de
palas-rotor, son fases de la
produccion donde utiles de alta
calidad pueden optimizar tiempos
y resultados eficazmente.
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TRAMOS DE TORRES

NEM distribuye en exclusiva para los
mercados de Espafia y Portugal el
sistema de cancamos fabricado por
ACTEK, especifico para izado de torres
edlicas:

Sistema de izado de aerogeneradores
ACTEK WKA.

Este sistema de cancamos consigue la
mayor capacidad de elevacion en todos
los angulos de izado.

Esta disponible para cargas desde los
7.000 hasta los 31.000 kilos para cada
uno.

Todos los productos del sistema vienen
con un recubrimiento de niquel (excepto
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los tornillos y tuercas) que lo protege
de la corrosion producida por la
humedad y la sal.

Todos los tipos de torre pueden ser
montados con el sistema WKA, pues
permite el uso de diferentes métricas
de tornillos y diferentes distancias a los
taladros de los bridas de la torre.

Se trata de un anclaje simple,
garantizado por el uso de un material
de alta calidad combinado con
tratamientos térmicos.

La combinacion de estos factores tiene
como resultado una unidad de montaje
compacta y facil de usar.

Junto con los cancamos se suministra
todo el conjunto de elementos

que componen el equipo de izado de la
torre: poleas, estrobos de cable,
grilletes y eslingas de poliéster.

2
INSTALACION DE NACELLES

Suministro de balancines hidraulicos y fijos, tanto para montar la nacelle en campo
como para el manejo en planta.

NEM, en colaboracion con el departamento de ingenieria de Airpes, ha disefiado un
balancin cuya peculiaridad radica en poder buscar el centro de gravedad del
aerogenerador cuando esta suspendido.

Los acabados del equipo estan disefiados para trabajar en condiciones extremas.
La maniobra se realiza a través de una central hidraulica a bordo del util y con equipo
radio control.

1. Gama WKA FLEX de izado
2.Balancin izado gondola

3. Montaje pala a pala

4. Izado rotor completo

5. Mesa montaje rotor



MONTAJE Y MANEJO DE PALAS-ROTOR

3
Manejo de palas

Balancin de carga en forma de "T", con
tres puntos de amarre para poder
manipular y montar las palas. Este tipo
de balancin se construye con una
capacidad de carga de 4 a 12 toneladas,
seglin modelos. Un mismo modelo de
balancin es vélido para el manejo de
diferentes palas (dentro de una misma
familia).

Fabricado por AIRPES.

4
Izado rotor

Este tipo de util se compone de placas de
amarre a rotor y de un elemento giratorio.
Existen diferentes modelos segun las
caracteristicas del rotor (dimensiones,
pesos...).

Contamos, ademas, con una variante
compuesta por un balancin tipo viga y de
eslingas que deslizan sobre las raices de
las palas durante la maniobra. Este modelo
se utiliza en casos concretos de izado
rotor + palas. Fabricado por NEM en sus
instalaciones de Mélida.

5
Mesa montaje rotor

Plataforma de apoyo del rotor durante
el montaje de las palas en el suelo, en
campo, antes de realizar la maniobra de
montaje rotor-palas. Dispone de un
cilindro que simula el pitch para realizar
la conexion de estrella-biela.

Fabricado por NEM en sus instalaciones
de Mélida.
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Gracias a una correcta gestion desde

el Departamento de PRL y a una concienciacion
y colaboracion de todo el personal, los indices
de accidentalidad descienden notablemente ano
tras ano. Sin embargo nuestro objetivo es la
accidentalidad cero, lo que nos lleva a continuar
en una linea incisiva de formacion y responsabilidad.



La variedad de proyectos asumidos por el Grupo y el continuo aumento
de la plantilla, son las variables mas tenidas en cuenta por el Departamento
de Prevencion de Riesgos Laborales. En funcion de ellas, este departamento
ha desarrollado su programa basandose en cuatro pilares fundamentales:

INTEGRACION: de la PRL en todos los
procesos de produccion. Proyecta el
trabajo en equipo y la constante
comunicacion entre el Departamento de
Prevencion y el resto.

COORDINACION: de actividades
empresariales. Debido a que nuestro
trabajo se desarrolla en la propiedad del
cliente, valoramos como imprescindible
una constante comunicacion con ellos
en materia preventiva.

HOMOGENEIZACION: de los trabajos a
través de procedimientos. Tener todos los
riesgos identificados, valorados y
controlados.

FORMACION: a todos los trabajadores y
a todos los niveles. Un punto que persigue
la concienciacion y la sensibilizacion.

iNDICE DE INCIDENCIA

2004 2005 2006 2007*

indice de incidencia: Ne de accidentes extrapolados a diciembre dividido entre
la media de trabajadores y multiplicado por 100.

MEDIA DE TRABAJADORES [ Ne DE ACCIDENTES

=
46
44
42
40
38
36
34 ~
32 -
30 /
28 -
26 /
2
2 =
20 —
18 =
16 it
14
12
10
8
6
4
6 0

2004 2005 2006 2007*

*Sélo se valoran datos del primer trimestre (un accidente en enero y una media
de 47 trabajadores)
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Las expectativas de Grupo Inerzia siguen creciendo en Estados Unidos, como respuesta
al crecimiento del sector eolico en este continente. Con esta mentalidad iniciamos
SERENA USA Inc. y NEM USA Inc. y se instalo la primera oficina en la localidad

de Mequon, en el estado de Wisconsin.
Se abre asi un nuevo mercado para el Grupo, donde pretendemos llevar a cabo una

réplica del modelo con el que estamos trabajando en Espania.

1. Fachada del edificio de oficinas
donde estan ubicadas SERENA
USA Incy NEM USA Inc. Mequon,
Wisconsin.

2. Victor Litago, Responsable Oficina
Técnica de NEM USA.

3. Sonia Orgaz, Responsable
de Administracion de Grupo
Inerzia USA.

4. Elias Lopez, Technical Asistant.
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Hemos entablado las primeras relaciones
para proveer a Gamesa Wind, quien ha
visto con buenos ojos la llegada de
Inerzia a Estados Unidos ya que hasta
el momento han encontrado bastantes
dificultades y, en muchos casos, la
imposibilidad de encontrar en este pais
los servicios y productos que NEM
facilita. Y lo que es mas importante: el
grado de implicacion a la hora de
colaborar con el cliente para encontrar
la solucion adecuada y asumir los riesgos
necesarios.

Se inicia asi una estrecha colaboracion
con Gamesa Wind, que trabajaremos
para que sea tan fructifera y duradera
como en Espafa.

Ademas de las relaciones establecidas
con Gamesa, otras empresas del mercado
ya han mostrado su interés en NEM USA
para comenzar sus actividades en el
sector edlico de Estados Unidos. Es el
caso de Johnson & Control,
multinacional americana con gran
presencia en nuMerosos campos e
interesada en el desarrollo de su
actividad en el sector edlico.

Un acuerdo con Johnson & Control
convierte a NEM USA en asesor para
temas de operacion y mantenimiento
de parques eolicos, con el objetivo, a
corto plazo, de operar y mantener las
instalaciones edlicas que ejecute la
multinacional.

Todos estos proyectos, que hacen crecer
al sector eolico, nos hacen crecer
también a nosotros. De momento,
SERENA USA tiene alli Técnicos de
Montaje que viajan desde Espafa. Ellos
estan aportando la experiencia y los
conocimientos que necesita el cliente
y la asistencia técnica para todos los
problemas y averias, tanto de maquinas,
como de Utiles y herramientas
destinados al montaje. Pero comenzamos
a tener demanda de personal y buscamos
ya personas autoctonas para poder dar
todo el apoyo al cliente. La posibilidad
de abrir una nueva oficina de SERENA
en Philadelphia es un objetivo, mas
necesario, cada dia que pasa.
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