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“No somos los más grandes ni los más fuertes, pero sí intentamos 
hacer las cosas lo mejor que podemos”.

Aquellos que me conocen y que ya llevan un tiempo con 
nosotros, me habrán oído decir esta frase en muchas ocasiones. 

Y, de verdad, estoy convencido de que de vez en cuando 
deberíamos reflexionar sobre ello.

¿Cuál es nuestro objetivo como Empresa? ¿Como Personas? 
Hacer todo lo que podamos, lo mejor que podamos, siendo 

éste el único camino por el que habremos de mejorar.
Somos una empresa pequeña y tenemos que defendernos en 

un mercado cada vez más global y competitivo. Nuestra 
obligación es exprimir al máximo nuestras ventajas competitivas, 
aquellas por las que trabajamos y que imprimen en nosotros 

un sello de distinción, nuestra marca: Calidad en el trabajo 
realizado, Flexibilidad y Capacidad de adaptación a los cambios.

Grupo Inerzia está haciendo especial hincapié en la formación 
del personal, tanto en Prevención de Riesgos Laborales, como 

en el nivel Técnico (apriete, SAT de Tractel…). Todo ello 
enmarcado dentro de nuestro Sistema de Calidad y, como no 

puede ser de otra forma, la formación es uno de los pilares 
básicos del Plan Estratégico del Grupo.

El sector energético, y aún más el de las energías renovables, 
está evolucionando de tal forma que, si os fijáis, no existen 

las fronteras. Si vamos a Alemania, encontraremos al mismo 
cliente que si estamos en Estados Unidos o Japón.

NOSOTROS, para desarrollarnos plenamente, tenemos que 
seguir corrientes. Romper tabúes, derribar barreras. ¿Dónde 

están las fronteras? Donde las pongamos nosotros. 

Hace unos años, cuando se hablaba de flexibilidad en el ámbito 
laboral, este término sólo incluía la capacidad para desempeñar 

diversas labores. En Grupo Inerzia introducimos una nueva 
variable: la flexibilidad geográfica.

Debido a la naturaleza de nuestro trabajo y de su ubicación, 
tenemos que viajar. Unas veces mucho y otras poco, pero cada 

vez se hace más necesario salir fuera de la península.

Son muchas las variables que tenemos que gestionar, pero el 
hacerlo de la forma adecuada será lo que nos diferencie dentro 

de este mercado en expansión.

Ese es el nuevo reto al que nos enfrentamos.
Ya estamos en marcha. 

Alex Baquero, director de Grupo Inerzia.

editorial
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Evolución de elevadores desde junio 2005 a abril 2007

420
440
460
480
500

instalación de elevadores
Un proyecto iniciado para Gamesa Eólica, que 
después de más de dos años ha hecho de SERENA 
una empresa experta en un servicio exigente. 
Cualificación, coordinación y disponibilidad: 
capacidades imprescindibles
para una demanda cada vez mayor.

Serena comenzó la instalación de elevadores para Gamesa en enero de 2005, con 

la instalación de dos prototipos en el parque eólico de Caperuza, Albacete. A lo 

largo se ese año se instalaron 84 elevadores en diferentes parques. 2006 se cerró 

con un total de 410 y en el primer tercio de 2007 mantenemos una evolución muy 

positiva. Es el proyecto de mayor envergadura de Serena.

Dieciséis técnicos, en ocho equipos, y un Servicio de Asistencia Técnica están 

trabajando por toda la península desarrollando un servicio de máxima eficacia 

tanto en tiempos de resolución, como en calidad de instalación. El éxito radica en 

la elevada cualificación  de los técnicos, su demostrada capacidad de trabajo y, 

por supuesto, en una ardua labor de coordinación de la responsable del proyecto.
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SITUACIÓN DEL DESARROLLO 
DEL PROYECTO DE LA PENÍNSULA
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COORDINACIÓN

Serena recibe de Gamesa una 

planificación de montaje y valora la 

previsión de finalización de los parques 

en los que se está trabajando. A partir 

de este momento, se dan tres pasos 

fundamentales:

Contacto con el Director de Proyecto: 
tiene que tener notificación de que nos 

desplazaremos a ese parque.

Contacto con el Responsable de Parque: 
es necesario conocer el estado de las 

torres, si están en pleno montaje o 

acabadas, para prever en cuántas 

podemos repartir material.

Contacto con Recurso Preventivo.

1. Lidia Roncal, 
Responsable de Proyecto

LOGÍSTICA

El material se compone de dos partes: 

la cabina (Avanti) y los cerramientos y 

las vigas (fabricadas por NEM). Cuando 

se determina iniciar el montaje hay que 

solicitar el material a Avanti y preparar 

el nuestro, junto con la tornillería que 

requiere.

Desde almacén preparamos el 

cerramiento correspondiente a una torre 

concreta de tal forma que cuando el 

material se recibe en parque, pueda 

descargarse de forma organizada. 

Aunque esto implica un mayor coste 

logístico, facilita mucho el trabajo a la 

mano de obra en parque, donde las 

condiciones son generalmente duras: 

frío, viento, lluvia, nieve…
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1. Sección de elevador montado. 

2. Gonzalo Fernández y Rubén 
Basanta, del SAT.
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EQUIPO TÉCNICO Y SAT

Como medida de seguridad y 

prevención, cada equipo de montaje 

consta de dos personas.

Se ha hecho especial esfuerzo en que 

los técnicos sean polivalentes, 

preparados para inspección y montaje. 

Este hecho repercute en dos factores 

importantes de nuestro servicio: la 

reducción de costes y el incremento de 

la disponibilidad de la mano de obra.

Incidimos también, de forma especial, 

en medidas preventivas que evitan las 

averías más frecuentes. Precintamos el 

cuadro del motor y le damos un número 

de serie como garantía de nuestro 

trabajo.

Todo el equipo técnico recibe formación 

continuada y periodos de reciclaje. 

Disponen de la documentación 

necesaria para entrar a parque con 24 

horas de antelación, de vehículos 

adecuados al terreno de trabajo y una 

exhaustiva supervisión de la 

herramienta de calibración: 

dinamómetros, polímetros…

MONTAJE

Se verifica que no falte ningún tipo de 

material (tornillos, botonera, luces de 

gallibo…) antes de comenzar a montar 

la cabina. Si es necesario, se pasa un 

informe al proveedor.

Se monta la cabina y comienza el 

proceso para colocar la viga. Por 

evidentes medidas de seguridad, no se 

puede dejar una chapa cortada a 67 o 

a 78 metros de altura. Por eso cada vez 

que se corta hay que hacer el 

cerramiento, evitando de esta forma 

dejar un hueco al aire libre y que nada 

pueda caer, ni objetos ni, por supuesto,

 personas. 

Una vez que se ha colocado la viga, se 

tira la sirga. Dos son laterales, las que 

están guiadas a la planta, y dos centrales. 

Estas últimas son más pequeñas y 

corresponden al motor y a seguridad 

(bloc-stop).

Se coloca el elevador. Si el parque está 

energizado, nunca y bajo ningún 

concepto se bajará a la planta -1. Existe 

un alto riesgo de electrocución. Los 

trabajos han de ser escrupulosamente 

programados:

Si el parque no está energizado, podemos 

comenzar a instalar el elevador.

Si el parque está energizado y hay dos 

torres en la misma línea, tiramos sirgas 

a las dos, las tensamos al mismo tiempo 

y conseguimos tensión para ambas. Las 

sirgas se tensan en la

planta -1. Como medida preventiva la 

tensión se tira desde la torre anterior.

El personal de parque no está autorizado 

para ello, de ahí que nuestra capacidad 

de previsión resulte esencial en este 

trabajo.

Puede que en ese momento el parque 

esté con pruebas de tensión. Entonces 

nunca se puede entrar a torre.
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Los estados miembros de la Unión 
Europea firman un compromiso para 
que en 2020 el 20% del consumo 
energético de la UE provenga de las 
energías renovables.

Desde que GRUPO INERZIA inició su 

recorrido en el mundo de las energías 

renovables, se esperaba un cambio de 

mentalidad en los hábitos de consumo 

energético. Entendíamos que la apuesta 

que se venía realizando desde hace 

décadas por la utilización del 

combustible fósil, debía ir cambiando 

debido al empobrecimiento de las 

reservas mundiales (falta de materia 

prima) y a los problemas generados con 

los residuos (calentamiento global, efecto 

invernadero…).

Los estudios y previsiones acerca del 

cambio climático han hecho saltar una 

alarma acuciante, de gran calado social 

y por fin gubernamental.

Uno de los síntomas apreciables de este 

cambio climático es el calentamiento 

global producido por varios gases 

contaminantes y en especial el CO2. Las 

principales fuentes de emisión de CO2 

a la atmósfera son las plantas 

generadoras de energía a base de 

combustibles fósiles (2.500 millones de 

Tm/año) y los automóviles (1.500 

millones de Tm/ año).

La apuesta por las energías renovables 

(eólica, solar, etc.) empieza a formalizarse 

y se ha entendido que quien debe liderar 

este cambio de mentalidad son los 

propios gobiernos. Así ha quedado 

reflejado en el acuerdo que la Unión 

Europea alcanzó el pasado 9 de marzo. 

En él, los estados miembros se 

comprometen a que en 2020 el 20% del 

consumo energético de la UE sea 

proveniente de las energías renovables.

La transición a una economía baja en 

carbono llevará consigo retos de 

competencia y también oportunidades 

de crecimiento. Así pues, la resolución 

de las consecuencias adversas del cambio 

climático no sólo es urgente, necesaria 

y deseable. También es viable.

GRUPO INERZIA aplaude este tipo de 

decisiones y confía en aportar sus 

servicios y conocimientos  a la 

investigación, el desarrollo y la 

implantación de energías alternativas.

impulso europeo 
a las energías renovables
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departamento de prevención
Tractel Ibérica, empresa proveedora de motores de elevación, se desplazó hasta 
nuestras instalaciones de Orcoyen para impartir un curso acerca del funcionamiento 
del motor, el mantenimiento y sustitución de componentes.

Serena, Servicio Técnico autorizado por Tractel Ibérica.
Formación de Elevadores

El Responsable del Servicio Postventa 

de Tractel, Pierre Sella y Juan Antonio 

Guerrero, Técnico Especialista,  

ofrecieron una jornada de formación 

teórico-práctica que refería el siguiente 

esquema:

Funcionamiento del motor

Componentes mecánicos

Componentes eléctricos

Tipos de averías

Funcionamiento del blockstop

Mantenimiento y revisión

Al curso asistieron los técnicos del SAT, 

técnicos de mantenimiento del proyecto 

de Elevadores, el Jefe de Equipo, el 

Responsable de Prevención y la 

Responsable de Área.

Certificado de PRL de ECA
Este curso de PRL básico se realiza por medio 
de ECA y se desarrolla de forma continuada, 
según las necesidades de trabajo y las nuevas 
incorporaciones. El objetivo es que un mínimo 
del 80% de la plantilla obtenga el certificado, 
lo que equivale al 95% del personal que está 
en parque.

U.D. 1. Conceptos Básicos sobre Seguridad y Salud en el Trabajo.

U.D. 2. Riesgos Generales y su Prevención.

U.D. 3. Riesgos Específicos en Obras en Construcción.

U.D. 4. Otros Aspectos Relacionados con Obras en Construcción.

U.D. 5. Elementos Básicos de Gestión de la Prevención de Riesgos.

U.D. 6. Primeros Auxilios.

El certificado acredita 50 horas de formación en los 
siguientes temas:
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NEM montaje
LA REDUCCIÓN DE COSTES EN 

EL MONTAJE DE UN 
AEROGENERADOR ADQUIERE 

UNA IMPORTANCIA CADA VEZ 
MÁS RELEVANTE.

En esta área de ingeniería, NEM 
trabaja estrechamente con los 
departamentos de I+D y Montaje 
de sus clientes. El izado de torres, 
la instalación de góndolas o 
nacelles y el montaje y manejo de 
palas-rotor, son fases de la 
producción donde útiles de alta 
calidad pueden optimizar tiempos 
y resultados eficazmente.
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TRAMOS DE TORRES

NEM distribuye en exclusiva para los 

mercados de España y Portugal el 

sistema de cáncamos fabricado por 

ACTEK, específico para izado de torres 

eólicas:

Sistema de izado de aerogeneradores 
ACTEK WKA.

Este sistema de cáncamos consigue la 

mayor capacidad de elevación en todos 

los ángulos de izado. 

Está disponible para cargas desde los 

7.000 hasta los 31.000 kilos para cada 

uno.     

Todos los productos del sistema vienen 

con un recubrimiento de níquel (excepto 

los tornillos y tuercas) que lo protege 

de la corrosión producida por la 

humedad y la sal. 

Todos los tipos de torre pueden ser 

montados con el sistema WKA, pues 

permite el uso de diferentes métricas 

de tornillos y diferentes distancias a los 

taladros de los bridas de la torre.

Se trata de un anclaje simple, 

garantizado por el uso de un material 

de alta calidad combinado con 

tratamientos térmicos. 

La combinación de estos factores tiene 

como resultado una unidad de montaje 

compacta y fácil de usar.

Junto con los cáncamos se suministra 

todo el conjunto de elementos 

que componen el equipo de izado de la 

torre: poleas, estrobos de cable, 

grilletes y eslingas de poliéster.

INSTALACIÓN DE NACELLES

Suministro de balancines hidráulicos y fijos, tanto para montar la nacelle en campo 

como para el manejo en planta.

NEM, en colaboración con el departamento de ingeniería de Airpes, ha diseñado un 

balancín cuya peculiaridad radica en poder buscar el centro de gravedad del 

aerogenerador cuando está suspendido.

Los acabados del equipo están diseñados para trabajar en condiciones extremas.

La maniobra se realiza a través de una central hidráulica a bordo del útil y con equipo 

radio control.

1. Gama WKA FLEX de izado

2.Balancín izado góndola

      3. Montaje pala a pala

4. Izado rotor completo

5. Mesa montaje rotor
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Manejo de palas
Balancín de carga en forma de “T”, con 

tres puntos de amarre para poder 

manipular y montar las palas. Este tipo 

de balancín se construye con una 

capacidad de carga de 4 a 12 toneladas, 

según modelos. Un mismo modelo de 

balancín es válido para el manejo de 

diferentes palas (dentro de una misma 

familia).

Fabricado por AIRPES.

Izado rotor
Este tipo de útil se compone de placas de 

amarre a rotor y de un elemento giratorio. 

Existen diferentes modelos según las 

características del rotor (dimensiones, 

pesos…).

Contamos, además, con una variante 

compuesta por un balancín tipo viga y de 

eslingas que deslizan sobre las raíces de 

las palas durante la maniobra. Este modelo 

se utiliza en casos concretos de izado 

rotor + palas. Fabricado por NEM en sus 

instalaciones de Mélida.

Mesa montaje rotor
Plataforma de apoyo del rotor durante 

el montaje de las palas en el suelo, en 

campo, antes de realizar la maniobra de 

montaje rotor-palas. Dispone de un 

cilindro que simula el pitch para realizar 

la conexión de estrella-biela.

Fabricado por NEM en sus instalaciones 

de Mélida.

3 4 5

MONTAJE Y MANEJO DE PALAS-ROTOR
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Gracias a una correcta gestión desde 
el Departamento de PRL y a una concienciación 
y colaboración de todo el personal, los índices 
de accidentalidad descienden notablemente año 
tras año. Sin embargo nuestro objetivo es la 
accidentalidad cero, lo que nos lleva a continuar 
en una línea incisiva de formación y responsabilidad.

índices 
de accidentalidad 
2004-2007
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COORDINACIÓN: de actividades 

empresariales. Debido a que nuestro 

trabajo se desarrolla en la propiedad del 

cliente, valoramos como imprescindible 

una constante comunicación con ellos 

en materia preventiva.

La variedad de proyectos asumidos por el Grupo y el continuo aumento 
de la plantilla, son las variables más tenidas en cuenta por el Departamento 
de Prevención de Riesgos Laborales. En función de ellas, este departamento 
ha desarrollado su programa basándose en cuatro pilares fundamentales:

FORMACIÓN: a todos los trabajadores y 

a todos los niveles. Un punto que persigue 

la concienciación y la sensibilización.

INTEGRACIÓN: de la PRL en todos los 

procesos de producción. Proyecta el 

trabajo en equipo y la constante 

comunicación entre el Departamento de 

Prevención y el resto.

HOMOGENEIZACIÓN: de los trabajos a 

través de procedimientos. Tener todos los 

riesgos identificados, valorados y 

controlados.

40
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ÍNDICE DE INCIDENCIA

42
44
46
48

Índice de incidencia: Nº de accidentes extrapolados a diciembre dividido entre 
la media de trabajadores y multiplicado por 100. 

*Sólo se valoran datos del primer trimestre (un accidente en enero y una media 
de 47 trabajadores)
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Inerzia USA
Las expectativas de Grupo Inerzia siguen creciendo en Estados Unidos, como respuesta 
al crecimiento del sector eólico en este continente. Con esta mentalidad iniciamos 
SERENA USA Inc. y NEM USA Inc. y se instaló la primera oficina en la localidad 
de Mequon, en el estado de Wisconsin.
Se abre así un nuevo mercado para el Grupo, donde pretendemos llevar a cabo una 
réplica del modelo con el que estamos trabajando en España.

1. Fachada del edificio de oficinas 	
donde están ubicadas SERENA 		
USA Inc y NEM USA Inc. Mequon, 	
Wisconsin.

2. Victor Litago, Responsable Oficina 	
Técnica de NEM USA.

3. Sonia Orgaz, Responsable 	
de Administración de Grupo 		
Inerzia USA.

4. Elías López, Technical Asistant.
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Hemos entablado las primeras relaciones 

para proveer a Gamesa Wind, quien ha 

visto con buenos ojos la llegada de 

Inerzia a Estados Unidos ya que hasta 

el momento han encontrado bastantes 

dificultades y, en muchos casos, la 

imposibilidad de encontrar en este país 

los servicios y productos que NEM 

facilita. Y lo que es más importante: el 

grado de implicación a la hora de 

colaborar con el cliente para encontrar 

la solución adecuada y asumir los riesgos 

necesarios.

Se inicia así una estrecha colaboración 

con Gamesa Wind, que trabajaremos 

para que sea tan fructífera y duradera 

como en España.

Además de las relaciones establecidas 

con Gamesa, otras empresas del mercado 

ya han mostrado su interés en NEM USA 

para comenzar sus actividades en el 

sector eólico de Estados Unidos. Es el 

caso de Johnson & Control, 

multinacional americana con gran 

presencia en numerosos campos e 

interesada en el desarrollo de su 

actividad en el sector eólico.

Un acuerdo con Johnson & Control 

convierte a NEM USA en asesor para 

temas de operación y mantenimiento 

de parques eólicos, con el objetivo, a 

corto plazo, de operar y mantener las 

instalaciones eólicas que ejecute la 

multinacional.

Todos estos proyectos, que hacen crecer 

al sector eólico, nos hacen crecer 

también a nosotros. De momento, 

SERENA USA tiene allí Técnicos de 

Montaje que viajan desde España. Ellos 

están aportando la experiencia y los 

conocimientos que necesita el cliente 

y la asistencia técnica para todos los 

problemas y averías, tanto de máquinas, 

como de útiles y herramientas 

destinados al montaje. Pero comenzamos 

a tener demanda de personal y buscamos 

ya personas autóctonas para poder dar 

todo el apoyo al cliente. La posibilidad 

de abrir una nueva oficina de SERENA 

en Philadelphia es un objetivo, más 

necesario, cada día que pasa.
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